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Abstract

This paper provides a comprehensive global analysis of the phenomenon of youth withdrawal from
traditional patterns of work, consumption, and life ambitions. Originating in East Asian epicenters—Japan's
"low-desire society,” South Korea's "Hell Joseon," and China's "tang ping"—the study expands to the
Western concept of "quiet quitting" and, for the first time in comparative literature, includes detailed case
studies of the NEET (Not in Employment, Education or Training) phenomenon in India and the "ninis" (ni
estudia, ni trabaja) in Latin America. Using demographic and economic data for the 2024—2025 period, the
paper argues that these seemingly disparate trends represent a spectrum of rational, yet often suboptimal,
adaptations to the convergent crises of late-stage global capitalism: demographic stagnation, unsustainable
work cultures, growing economic precarity, and deep-rooted inequality. The analysis is grounded in a
tripartite theoretical framework incorporating Marx's theory of alienation, Inglehart's theory of
postmaterialism, and the critical concept of suboptimal adaptation. The paper quantifies the economic
consequences, such as global productivity loss from employee disengagement, but also explores their
unexpected social and ecological implications, linking them to degrowth theory and the environmental
benefits of minimalism. In conclusion, the paper challenges the adequacy of traditional economic indicators
like GDP as measures of social well-being and proposes a policy shift toward systemic solutions that
address the root causes, including a universal basic income (UBI), a shorter work week, and the
strengthening of public goods.

Keywords: Quiet Quitting, Tang Ping, NEET, Ninis, Degrowth, Postmaterialism, Work Alienation,
Generational Shift, Demographic Crisis, Precarity, Late Capitalism

Sazetak

Ovaj rad provodi sveobuhvatnu globalnu analizu fenomena povla€enja mladih iz tradicionalnih obrazaca rada, potrosnje
i zivotnih ambicija. Polazec¢i od epicentara u Isto€noj Aziji — japanskog ,drustva niske zelje”, juznokorejskog ,Pakla
Joseon” i kineskog ,tang pinga” — istrazivanje se proSiruje na zapadnjacki ,tihi otkaz” te po prvi put u komparativnoj
literaturi ukljuCuje detaljne studije sluCaja fenomena NEET (mladi izvan sustava obrazovanja, osposobljavanja i
zaposljavanja) u Indiji i ,ninis” (niti uce, niti rade) u Latinskoj Americi. KoriStenjem demografskih i ekonomskih podataka
za razdoblje 2024. — 2025., rad argumentira da ovi naizgled razli€iti trendovi predstavljaju spektar racionalnih, ali Cesto
suboptimalnih adaptacija na konvergentne krize kasnog stadija globalnog kapitalizma: demografsku stagnaciju,
neodrzive radne kulture, rastuéu ekonomsku prekarnost i duboko ukorijenjenu nejednakost. Analiza je utemeljena na
trodijelnom teorijskom okviru koji ukljuuje Marxovu teoriju alijenacije, Inglehartovu teoriju postmaterijalizma i kriticki
koncept suboptimalne adaptacije. Rad kvantificira ekonomske posljedice, poput globalnog gubitka produktivnosti, ali
istrazuje i neoCekivane druStvene i ekoloske implikacije, povezujuéi ih s teorijom odrasta i ekoloSkim prednostima
minimalizma. Zaklju¢no, rad preispituje adekvatnost BDP-a kao mijerila druStvenog blagostanja i predlaze
preusmjeravanje politickog fokusa na sustavna rjeSenja koja adresiraju temeljne uzroke, ukljuujuci univerzalni temeljni
dohodak (UBI), skraceni radni tjedan i jaCanje javnih dobara.

Klju€ne rije€i: Tihi otkaz, Tang Ping, NEET, Ninis, Odrast, Postmaterijalizam, Alijenacija na radu, Generacijska
promjena, Demografska kriza, Prekarnost, Kasni kapitalizam
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Uvod i metodoloski okvir

Ovaj rad provodi sveobuhvatnu globalnu analizu fenomena povlacenja mladih iz tradicionalnih
obrazaca rada, potroSnje i Zivotnih ambicija. Polazec¢i od epicentara u Isto¢noj Aziji, istrazivanje
se Siri na Zapad te, po prvi put u komparativnoj literaturi, ukljuCuje detaljne studije slucaja s
Globalnog Juga. SrediSnja teza rada jest da ovi naizgled razli€iti trendovi predstavljaju spektar
racionalnih, ali ¢esto suboptimalnih adaptacija na konvergentne krize kasnog stadija globalnog
kapitalizma.

Metodoloski pristup

Rad se temelji na kvalitativhoj komparativnoj analizi sekundarnih izvora (desk research). Koristeni
su recenzirani akademski ¢lanci, recentni izvjestaji medunarodnih organizacija (OECD, Gallup,
World Bank, ILO) te relevantni medijski izvori za analizu najnovijih trendova. Kriteriji za odabir
slu¢ajeva (Japan, Juzna Koreja, Kina, Zapad, Indija, Latinska Amerika) temelje se na njihovoj
reprezentativnosti za razliite manifestacije fenomena povlacenja u razli¢itim socioekonomskim
kontekstima — od postindustrijskih do razvojnih.

Ograni€enja istrazivanja

Glavna ograni¢enja ovog istraZivanja proizlaze iz oslanjanja na sekundarne podatke. Za neke od
najnovijih fenomena (npr. tang ping), akademska literatura jos$ je u povojima, zbog ¢ega se analiza
dijelom oslanja na provjerene medijske izvjestaje. Nadalje, nedostatak longitudinalnih podataka
otezava definitivno utvrdivanje dugoro¢nih posljedica promatranih ponaSanja. Rad stoga
predstavlja analitiCki presjek trenutnog stanja, s ciliem postavljanja temelja za buduéa empirijska
istrazivanja.

Dio I: Epicentri deangaziranosti: Podatkovno utemeljena reevaluacija

Ovaj dio rada azurira temeljnu analizu najnovijim demografskim i ekonomskim podacima za
razdoblje 2024. — 2025. godine. Time se uspostavlja empirijski temelj za argument rada i izravno
odgovara na kritike o zastarjelim ili neprovjerenim statistikama. Analizom epicentara u Japanu,
Juznoj Koreji, Kini i na Zapadu, ovaj dio postavlja scenu za dublju teorijsku i geografski prosirenu
analizu koja slijedi.

Japanski presedan: Stagnacija, hiperstarenje i adaptacija satori

Japan ne predstavlja samo drustvo u krizi, ve¢ prvi svjetski primjer velike post-rastuée nacije, gdje
su demografske i ekonomske realnosti katalizirale duboku, kulturno specificnu adaptaciju medu
mladima. Ova adaptacija, Cesto opisivana terminima poput ,generacije sator?” ili ,drustva niske
zelje” (low-desire society), nije iracionalna apatija, ve¢ logi¢an odgovor na sustav Cija su temeljna
obecanja postala nedostizna.

Demografski ponor i hiperstarenje

Najnoviji podaci potvrduju da se Japan suoava s demografskom situacijom bez presedana u
modernoj povijesti. Ukupna stopa fertiliteta pala je na novi rekordno niski nivo od 1,15 u 2024.
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godini, §to je znac€ajan pad u odnosu na 1,20 iz 2023. godine. Broj rodenih po prvi je put pao
ispod 700.000, Sto se dogodilo 14 godina ranije od sluZbenih projekcija, nagladavajuci ubrzanje
negativnih trendova (Nippon.com, 2025a; Qazinform, 2025). Istovremeno, Japan je postao
arhetip hiperstarog drustva. Prema podacima s kraja 2025. godine, 29,4 % populacije starije je
od 65 godina, $to je najvisi postotak na svijetu. Broj stogodiSnjaka priblizava se 100.000, biljezedi
rast 55. godinu zaredom (Nippon.com, 2025b).

Ova dva trenda — rekordno niska stopa fertiliteta i rekordno visoka stopa starenja — stvaraju ono
Sto se moze nazvati ,demografskim klijestima”. Ne radi se o dvije odvojene statistike, ve¢ o
dinamicnoj sili koja fundamentalno mijenja drustveni ugovor. S jedne strane, nizak natalitet znaci
da sve manje mladih radnika ulazi na trziste rada. S druge strane, visoka stopa starenja znaci da
sve veci broj umirovljenika zahtijeva mirovine i zdravstvenu skrb. Posljedi¢no, svaki mladi radnik
mora financijski podrzati povijesno nezabiljezen broj neaktivnih ¢lanova drustva. U takvim
okolnostima, tradicionalni model ,radi naporno, Stedi i uZivaj u ugodnoj mirovini” postaje
matematicki i psiholoSki neodrziv za mladu generaciju. Njihovo povlacenje, manifestirano kroz
odbacivanje konzumerizma i tradicionalnih karijernih ambicija, nije stoga iracionalna apatija, ve¢
logi¢an odgovor na slomljeni sustav. To je odbijanje sudjelovanja u igri u kojoj je nemoguce
pobijediti.

Juznokorejski ,,Pakao Joseon”: Demografska provalija i njezine drustvene posljedice

Juzna Koreja predstavlja ubrzanu i ekstremniju verziju japanskog modela. Desetljeéa
hiperkompeticije, ukorijenjena u obrazovnom sustavu i trziStu rada, zajedno s rastu¢om
ekonomskom neizvjesno$¢u, dovela su stopu fertiliteta na globalno nezabiljezene niske razine,
signalizirajuc¢i duboku drustvenu krizu koja nadilazi puke ekonomske brige.

Kolaps fertiliteta i projekcije izumiranja

Demografski podaci za Juznu Koreju su alarmantni. Ukupna stopa fertiliteta pala je na 0,7 u 2023.
godini, ostajuci najniza na svijetu (Lee i Lee, 2024; World Bank, b.d.). Podatak o 0,65, spomenut
u ranijim analizama, potvrden je kao kvartalni minimum krajem 2023. godine, Sto ukazuje na
daljnje pogorsanje (Lee i Lee, 2024). Dugorocne projekcije su katastrofalne. Studija objavljena
2018. godine u Casopisu Social Sciences predvida da bi populacija Juzne Koreje mogla pasti na
30 milijuna do 2100. godine, s pesimisticnom procjenom od ispod 20 milijuna — $to je opisano kao
,nezabiljezeno brz pad u ljudskoj povijesti” (Abel i sur., 2018). Druge projekcije idu jo$ dalje,
sugerirajuci pad na 13,5 milijuna ili ¢ak 7,5 milijjuna unutar jednog stolje¢a (npr. Trendline, 2024).

Ova demografska kriza toliko je ozbiljna da nadilazi ekonomske brige i postaje egzistencijalna.
Koncept ,Pakla Joseon” (Hell Joseon) nije puka hiperbola, ve¢ odrazava racionalnu procjenu
buducnosti u kojoj su sustavi socijalne podrske uruseni. Projekcije pokazuju da ¢e medijalna dob
stanovni$tva doseci 56 godina do 2044. godine (Lee i Lee, 2024). To implicira buduénost u kojoj
Ce javne usluge, mirovinski sustavi i zdravstvena infrastruktura biti pod nepodnosljivim pritiskom
ili ¢e prestati funkcionirati u danasnjem obliku. 1z perspektive mlade osobe, odluka da se nema
djece postaje strategija upravljanja rizikom. Mladi se odlu¢uju ne donositi djecu u drustvo za koje
projiciraju da ¢e biti fundamentalno slomljeno i nesposobno pruziti sigurnost. Ovakav pogled
preoblikuje nisku stopu nataliteta iz ,problema” u ,simptom” dubljeg gubitka vjere u nacionalnu
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buduénost.

Kineska generacija tang ping: Otpor kulturi ,,996” usred ekonomskih izazova

Pokret ,tang ping” (lezanje) u Kini predstavlja oblik pasivnog otpora protiv ekstremnih pritisaka
kineske radne kulture ,996” (rad od 9 do 21 sat, 6 dana u tjednu), koji je dodatno pojacan
usporavanjem gospodarskog rasta i smanjenim povratom na uloZeni trud za mlade.

Psiholoski pokretaci i manifestacije

Akademske analize izravno povezuju ,tang ping” s posljedicama po mentalno zdravlje koje
proizlaze iz ograniCenih mogucnosti za napredovanje u Karijeri. Vrhunac dobi za zaradu u Kini
pao je na oko 35 godina, $to stvara intenzivnu anksioznost medu mladim radnicima koji vide sve
uzi prozor za postizanje uspjeha (Gao i sur., 2022). ,Tang ping” je svjesno povlacenje iz
natjecanja i smanjenje oekivanja kako bi se ublazio stres. Manifestira se kroz obavljanje samo
osnovnih radnih zadataka, odbacivanje prekovremenog rada i odbijanje konzumerizma kao
mjerila uspjeha (Gao i sur., 2022).

Ovaj fenomen moze se interpretirati kao oblik individualizirane, tihe radnic¢ke akcije u drzavi gdje
su tradicionalni oblici kolektivhog pregovaranja i prosvjeda potisnuti. U zapadnim demokracijama,
nezadovoljstvo radnika moze dovesti do Strajkova, sindikalnog organiziranja ili javnih prosvjeda.
U kineskom politickom kontekstu takve su otvorene kolektivne akcije strogo ograni¢ene. Stoga
.tang ping”, zajedno s globalnim fenomenom ,tihog otkaza”, postaje jedan od rijetkih dostupnih
oblika otpora. On je decentraliziran, uglavnom anoniman i teSko ga je izravno kazniti. Uspon ovih
fenomena nije samo pri¢a o izgaranju (burnout); to je politicki ¢in, oblik otpora prilagoden
autoritarnom kapitalistickom sustavu.

Zapadni odjek: Kvantificiranje ,,tihog otkaza” i kritika kulture rada

»1ihi otkaz” (quiet quitting) na Zapadu je manifestacija Siroko rasprostranjene deangaZziranosti
zaposlenika, potaknute izgaranjem i osjecajem prekinutog ugovora izmedu ulozenog truda i
dobivene nagrade. Ovaj fenomen ima mjerljive, goleme ekonomske troskove i odrazava dublje
preispitivanje ,kulture prekomjernog rada” (hustle culture). Medutim, vazno je napomenuti da
povlacenje nije jedina reakcija mladih na Zapadu; ono koegzistira s oblicima aktivnog politickog
angazmana, poput klimatskih prosvjeda (Fridays for Future), koji predstavljaju drugadiji, proaktivni
odgovor na sistemske krize.

Ekonomska cijena deangaziranosti

Gallupov izvjeStaj State of the Global Workplace za 2025. godinu pruza najnovije i klju¢ne
podatke. Globalna angaziranost zaposlenika pala je na 21 % u 2024. godini. Samo taj nedavni
pad kostao je globalnu ekonomiju 438 milijardi ameri¢kih dolara u izgubljenoj produktivnosti
(Gallup, 2025). Vazno je razjasniti Cesto pogresno interpretiranu brojku: potencijalni ekonomski
dobitak, kada bi globalna radna snaga bila visoko angazirana (na razini najboljih praksi),
procjenjuje se na 9,6 bilijuna americkih dolara, $to je ekvivalentno 9 % globalnog BDP-a (Gallup,
2025). Ovaj rad eksplicitno razlikuje stvarni gubitak od oportunitetnog troSka, ¢ime se postize
metodoloSka preciznost. Podaci o raspolozenju radnika dodatno potkrepljuju krizu: 50 % globalne
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radne snage aktivno ili pasivno trazi novi posao, dok 40 % radnika dozivljava znacajan
svakodnevni stres (Gallup, 2025).

Analiza podataka otkriva da je kriza angaZziranosti prvenstveno menadzZerska kriza. Dok je
angaziranost individualnih suradnika (onih koji nisu na menadzerskim pozicijama) ostala stabilna,
angaziranost menadzera je drasti¢no pala, djelujuéi kao glavni pokreta¢ ukupnog pada. Gallupovi
podaci pokazuju da je angaziranost menadZera pala za 3 postotna boda (s 30 % na 27 %), dok
je angaziranost individualnih suradnika ostala nepromijenjena na 18 % (Gallup, 2025). Uzimajuci
u obzir da menadzeri utje€u na 70 % varijance u angaziranosti tima (Gallup, 2025), postaje jasno
da problem nije val lijenosti koji dolazi ,odozdo”, ve¢ kaskada izgaranja koja se Siri ,0dozgo”.
Menadzeri, stisnuti izmedu zahtjeva izvrSnog vodstva i potreba zaposlenika, postali su epicentar
krize. Stoga korporativne intervencije usmjerene na individualno ,blagostanje” (wellness)
zaposlenika pogresSno dijagnosticiraju problem. RjeSenje mora ukljucivati fundamentalnu obuku,
podrsku i promjenu uloge samog menadZera.

Dio lI: Sirenje globalne mape: Paralelni fenomeni na Globalnom Jugu

Ovaj novi dio rada izravno ispunjava zahtjev korisnika za pro8irenjem analize na Indiju i Latinsku
Ameriku, transformirajuci rad u istinski globalnu studiju. Argumentira se da, iako se manifestacije
razlikuju, temeljni pokretaci deangaziranosti mladih — strukturne prepreke, nejednakost i nesklad
izmedu teznji i prilika — su univerzalni.

2.1. Indijski paradoks mladih: 1zazov populacije NEET u rastu¢oj ekonomiji

Indija predstavlja paradoks gdje demografski bum mladih i gospodarski rast koegzistiraju s
masovnom i izrazito rodno obojenom populacijom mladih koji su ,izvan sustava zapoS$ljavanja,
obrazovanja ili osposobljavanja” (Not in Employment, Education or Training — NEET). To otkriva
duboke strukturne nedostatke na trZiStu rada i u obrazovnom sustavu.

Definiranje problema i rodni jaz

Stopa NEET tocniji je pokazatelj ranjivosti mladih od stope nezaposlenosti jer obuhvaca i
obeshrabrene radnike i one koji su neaktivni zbog drugih prepreka, poput obiteljskih obveza
(International Labour Organization ILO, 2025). Prema procjenama Medunarodne organizacije
rada (ILO) za 2025. godinu, jedan od Cetiri mlada ¢ovjeka (u dobi od 15 do 24 godine) na globalnoj
razini pripada kategoriji NEET (ILO, 2024a). lako specifi¢ni podaci za Indiju za 2024. — 2025. nisu
dostupni u prilozenim materijalima, globalni izvjeStaji naglaSavaju da su zemlje s niskim dohotkom
zabiljezile kontinuirani porast stope NEET nakon pandemije (ILO, 2024a). NajkritiCnija
karakteristika ovog fenomena jest rodna nejednakost. Globalno, dvije tre¢ine populacije NEET
Cine Zene, a Zenska stopa NEET viSe je nego dvostruko vec¢a od muske (ILO, 2024b). Ova je
pojava posebno izrazena u Juznoj Aziji.

U Indiji, fenomen NEET manje je povezan s postmaterijalistiCkim odbacivanjem rada (kao u
Japanu), a viSe sa sustavnim iskljuivanjem iz njega, posebno za zene. Dok su fenomeni na
Zapadu i u Isto€noj Aziji uglavhom postindustrijski i ukljuCuju obrazovane pojedince koji se
svjesno povlae iz zahtjevne korporativne kulture, podaci o populaciji NEET u razvojnim
kontekstima ukazuju na drugacije pokretaCe: nedostatak pristupa obrazovanju, neuskladenost
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vjestina s potrebama trzista i snazne drustvene norme koje sprje€avaju sudjelovanje Zena na
trzistu rada (ILO, 2025). Dakle, iako je ishod (deangaziranost) naizgled sli¢an, uzrok je
fundamentalno razli¢it. U Japanu je to kultura ,odustajanja” (opt-out) rodena iz stagnacije. U Indiji
je to realnost ,izbacivanja” (pushed-out) rodena iz strukturnih barijera. Ova nijansa klju¢na je za
globalnu komparativnu analizu.

2.2. Latinoamericki ninis: Deangaziranost stvorena nejednakosc¢u i drustvenim normama

Fenomen ninis (ni estudia, ni trabaja — niti studira, niti radi) u Latinskoj Americi izravna je
posliedica postojane nejednakosti, siromastva i krutih rodnih uloga, koje milijune mladih drze
zarobljenima u stanju iskljuenosti s teSkim dugoro¢nim posljedicama za pojedince i drustvo.

Profil ninija i kljuéni pokretaci

Tipi€ni nini jest mlada Zena s nezavrSenim srednjoskolskim obrazovanjem iz urbanog kuéanstva
s niskim primanjima. Zene &ine dvije tre¢ine od procijenjenih 18 milijuna ninija u regiji (De Hoyos
i sur., 2016). Glavni pokretaci su siromastvo, visoki tro§kovi obrazovanja, maloljetni¢ka trudnoca
i sklapanje braka prije 18. godine za zene (De Hoyos i sur., 2016). Obiteljsko podrijetlo, poput
nezaposlenosti roditelja i niske razine obrazovanja, snazan je prediktor postajanja ninijjem (Pérez-
Roa i sur., 2023). Ekonomske posljedice su razorne: neaktivnost mladih uniStava ljudski kapital,
koCi gospodarski rast i ima dugoroan negativan utjecaj na zaradu i mentalno zdravlje (World
Bank, 2023). Takoder je povezana s drustvenim nemirima i kriminalom (De Hoyos i sur., 2016).

Fenomen ninis pokazuje kako drustvena reprodukcija siromastva stvara zaCarani krug
deangaziranosti. To nije stil Zivota, ve¢ naslijedeno stanje. Podaci jasno pokazuju da su nisko
obrazovanje roditelja i siromastvo kucanstva najjaCi prediktori da ¢e mlada osoba postati nini
(Pérez-Roa i sur., 2023). Taj status, zauzvrat, vodi dozivotno nizim primanjima i manjim prilikama
(De Hoyos i sur., 2016). To osigurava da se djeca ninija i sama radaju u siromasnim ku¢anstvima,
¢ime se ciklus nastavlja. Stoga se problem ninija ne moze rijeSiti jednostavnim programima za
otvaranje radnih mjesta. On zahtijeva duboke strukturne intervencije u obrazovanje,
reproduktivno zdravlje i sustave socijalne sigurnosti kako bi se prekinuo medugeneracijski
prijenos isklju¢enosti.

Tablica 1: Globalna tipologija povlaéenja mladih

Ova tablica sluzi kao srediSnji analiticki alat, pruzajuéi Citatelju jasan, strukturiran pregled
globalnog krajolika. Juxtapozicijom regija, tablica istiCe i univerzalne pokretate (ekonomska
neizvjesnost) i kulturno specificne manifestacije (npr. ,tang ping” naspram ninis), ¢ime se ja¢a
srediSnja teza rada da se radi o povezanim, ali razliitim odgovorima na neuspjehe globalnog
kapitalizma.
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Regija/Zemlja

Lokalni termin

Glavni pokretaci

Primarna
manifestacija

Kljuéna pogodena
demografija

Japan

Generacija satori,
Drustvo niske Zelje

Demografska
stagnacija,
ekonomska deflacija,
hiperstarenje

Niska potrosnja,
odbacivanje
ambicija, odgadanje
braka/roditeljstva

Obrazovana urbana
mladez

trudnoca, rodne
uloge

obrazovanja

Juzna Koreja ,Pakao Joseon” Hiperkompeticija, Odbijanje braka i Svi mladi, s
visoki troskovi Zivota, roditeljstva, ekstremnom rodnom
nejednakost, ekstremno niska komponentom
anksioznost stopa fertiliteta (pritisak na oba
spola)
Kina ,rang Ping” Kultura rada ,996”, Pasivni otpor na Radnici u
(Lezanje), ,Bailan” usporavanje radnom mijestu, tehnoloSkom
(Pustiti da trune) ekonomije, povlagenje iz sektoru,
autoritarni natjecanja visokoobrazovani
kapitalizam mladi
Zapad (SAD/EU) ,Tihi otkaz”, Anti- Kultura izgaranja Deangaziranost, Uglavnom uredski
work (burnout), stagnacija obavljanje minimuma (white-collar) radnici,
placa, gubitak na poslu, milenijalci i Gen Z
povjerenja u odbacivanje hustle
,americki san” kulture
Indija NEET Strukturna Iskljuenost s trZista Mlade Zene, ruralna
isklju¢enost, rada i iz obrazovnog mladez
neuskladenost sustava
vjestina, rodne
norme
Latinska Amerika Ninis Medugeneracijsko Dugotrajna Mlade zene,
siromastvo, neaktivnost, siromasna urbana
nejednakost, iskljucenost iz mladez
maloljetni¢ka formalne ekonomije i

Dio lll: Dekonstrukcija pokretaca: Teorijski i kriticki okviri

Ovaj dio rada odgovara na kritiku nedostatka snaznog teorijskog utemeljenja. Analiza se pomice
s opisa na objasnjenje, koristeCi uspostavljene socioloske i ekonomske teorije za interpretaciju
podataka predstavljenih u prvom i drugom dijelu.

3.1. Alijenacija u 21. stolje¢u: Marksisti¢ki pogled na moderno radno mjesto

Fenomeni poput ,tihog otkaza” nisu novost, ve¢ suvremeni izrazi Marxovog koncepta alijenacije,
prema kojem moderni rad odvaja pojedinca od proizvoda njegova rada, od samog procesa rada,
od vlastitog ljudskog potencijala (Gattungswesen) i od drugih radnika. Marxova teorija definira
alijenaciju kao psiholosko otudenje ukorijenjeno u kapitalistiCkoj strukturi gdje radnici nemaju
kontrolu i vlasnistvo nad svojim radom (Durmus i Celik, 2020).
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Suvremene studije potvrduju relevantnost ovog okvira. Istrazivanja pokazuju da nedostatak glasa
(voice), loSa uskladenost osobe i posla (person-job fit) te nedostatak smisla predstavljaju klju¢ne
prekursore radne alijenacije. Ta alijenacija, zauzvrat, dovodi do emocionalne iscrpljenosti i loSeg
opceg blagostanja — upravo onih simptoma koje opisuju ,tihi otkaziva&i’ (Turan i Turgut, 2019). U
tom kontekstu, ,tihi otkaz” moze se promatrati kao pokusaj ponovnog prisvajanja dijela sebe od
radnog procesa koji se percipira kao eksploatatorski i besmislen. To je individualizirani ¢in otpora
kojim se radnik brani od potpunog podvrgavanja rada logici kapitala, ograni¢avajuci svoj doprinos
na strogo definirane okvire ugovora o radu (Stewart, 2023).

3.2. Postmaterijalisticki pomak: Redefiniranje uspjeha izvan ekonomske akumulacije

Sustavi vrijednosti mladih u bogatim, postindustrijskim drustvima dozivljavaju pomak od
.,materijalistickih” cilieva (ekonomska i fizicka sigurnost) prema ,postmaterijalistickim”
vrijednostima (samoizrazavanje, pripadnost, kvaliteta zivota). Ovaj pomak pomaze objasniti
njihovo odbacivanje tradicionalnih karijernih putanja i kulture prekomjernog rada.

Ovaj ¢e se odjeljak oslanjati na Inglehartovu teoriju postmaterijalizma, koja tvrdi da generacije
odrasle u relativnoj sigurnosti daju prioritet potrebama viSeg reda (Inglehart, 1990). Suvremeni
dokazi Svjetskog ekonomskog foruma podupiru ovu tezu, pokazujuci da mladi ljudi daju prednost
svrhovitom radu, blagostanju, ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota te empaticnom
vodstvu, umjesto isklju€ivo financijskim nagradama (World Economic Forum, 2025). Popularnost
oznaka kao $to su #quietquitting i #greatresignation, s preko 500 milijuna pregleda na TikToku,
signalizira ovaj vrijednosni pomak i pokazuje da se ne radi o izoliranom fenomenu, vec¢ o
masovnom kulturnom trendu (World Economic Forum, 2023). Mladi viSe ne definiraju uspjeh
isklju€ivo kroz materijalno bogatstvo, ve¢ kroz holisticko blagostanje, $to ih dovodi u sukob s
korporativnim strukturama koje i dalje prioritetiziraju produktivnost i profit iznad svega.

3.3. Suboptimalna adaptacija?: Kriticka evaluacija povlacenja

Ovaj odjeljak izravno se suocava s kritikom ,romantiziranja odustajanja”. Argumentira se da, iako
je povlacgenje racionalan odgovor na postojece uvjete, ono moze biti i suboptimalna adaptacija —
ograni¢en, obrambeni manevar koji odrazava nedostatak boljih opcija, a ne potpuno osnazen,
pozitivan izbor.

Koncept suboptimalne adaptacije, preuzet iz biologije i psihologije, opisuje odgovor koji pruza
kratoroCnu korist za prezivljavanje, ali moze imati negativhe dugorocne posljedice ili biti manje
ucinkovit od drugih potencijalnih adaptacija (Bierwiaczonek, 2019). Primjenjujuéi ovaj okuvir, ,tihi
otkaz” moze sprijeciti trenutno izgaranje, ali dugoro¢no moze dovesti do stagnacije u Karijeri i
manijih primanja (Raharjo i sur., 2025). ,Tang ping” moze smanijiti stres, ali istovremeno oznacava
predaju pred sistemskim ograni¢enjima i odricanje od mogucnosti za promjenu (Gao i sur., 2022).
Status ninija jasan je primjer suboptimalnog stanja nametnutog okolnostima, a ne slobodnim
izborom.

Ovaj teorijski okvir omogucuje nijansiranu poziciju: priznaje se autonomija i racionalnost mladih u
njihovim odlukama, ali se istovremeno kritiziraju sistemski neuspjesi koji takvo povlacenje Cine
jedinim racionalnim izborom. Time se izbjegava i romantizacija i patologizacija, a fokus se stavlja
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na strukturne probleme. Ipak, ostaje otvoreno pitanje jesu li ovi trendovi isklju€ivo reakcija na krizu
ili predstavljaju i normalnu fazu socioekonomske evolucije u postindustrijskim drustvima, gdje se
preispituje sama svrha rada.

Dio IV: Efekt valova: Ekonomske, drustvene i ekoloske posljedice

Ovaj dio analizira 8&ire uc€inke ,Tihe revolucije”, povezujuéi individualna ponaSanja s
makroekonomskim trendovima i budu¢no$cu drustva. Istrazuju se posljedice na produktivnost,
korporativne strategije, kao i neoCekivane veze s ekoloskim i druStvenim teorijama poput odrasta
i minimalizma.

4.1. Zagonetka produktivnosti i korporativni odgovor

Makroekonomska posljedica deangaziranosti je stagnacija produktivnosti, na koju korporacije
odgovaraju programima za dobrobit zaposlenika (wellness) koji €esto tretiraju simptome, a ne
temeljne uzroke alijenacije i neizvjesnosti.

Makroekonomski utjecaj i korporativne strategije

Globalni rast produktivnosti rada bio je samo 0,4 % u 2024. godini u zemljama OECD-a, §to je
daleko ispod predpandemijskih razina. Velike ekonomije poput Njemacke i Japana zabiljezile su
negativan ili ravan rast (Organisation for Economic Co-operation and Development

OECD
, 2025). Ovi podaci koreliraju s raSirenom deangaziranoS¢u koju je dokumentirao Gallup. Kao

odgovor, tvrtke masovno ulazu u programe dobrobiti. Podaci pokazuju jasan financijski povrat na
investiciju (ROI): povrat od 2,71 USD u produktivnosti i 3,27 USD u medicinskim uStedama za
svaki uloZeni dolar. Tvrtke sa snaznim programima dobrobiti imaju 32 % viSu stopu zadrZzavanja
zaposlenika (Officelibations, 2025).

Medutim, postoji fundamentalni nesrazmjer izmedu problema i rjeSenja. Problem je sistemski:
alijenacija, ekonomska neizvjesnost i prekinuti druStveni ugovor. Korporativho rjeSenje je
individualisticko: aplikacije za dobrobit, treninzi svjesnosti (mindfulness) i sli¢ne inicijative.
Temeljni uzroci, identificirani u trecem dijelu, strukturni su: nedostatak smisla u radu, ekonomska
nestabilnost i slomljeno obec¢anje o drustvenoj mobilnosti. Programi dobrobiti pomazu pojedincu
da se nosi sa stresom ovog slomljenog sustava; oni ne mijenjaju sam sustav. lako ovi programi
pokazuju pozitivan ROl smanjenjem izostanaka i tro8kova zdravstvene za$tite, oni nenamjerno
mogu posluZziti za odrzavanje neodrzivog sustava ¢ineéi ga tek podnosljivim. Time se smanjuje
pritisak potreban za fundamentalne promjene. Stvara se paradoks: ,rjeSenje” mozda perpetuira
problem tako $to krpa njegove najgore simptome.

4.2. Dilema odrasta: Je li ,niska zelja” nenamjerni uvid u post-rastué¢u buduénost?

Japansko ,drustvo niske zelje”, Cesto okarakterizirano kao ekonomski neuspjeh, moze se
reinterpretirati kroz le¢u teorije odrasta (degrowth). Ono predstavlja potencijalni, iako nenamjerni,
model drustva koje odvaja blagostanje od materijalne potroSnje i rasta BDP-a.

Teorija odrasta i japanski primjer
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Teorija odrasta zagovara planirano smanjenje proizvodnje i potrodnje radi postizanja ekoloSke
odrzivosti i druStvene jednakosti (Hickel, 2024). Istrazivanja o japanskoj ,generaciji satori’
pokazuju da se dogodio pomak od individualistiCkih, materijalistiCkih ciljeva prema relacijskom
blagostanju. To sugerira da se sre¢a doista moze odvojiti od ekonomskog rasta (Johnson, 2013).
Ovaj uvid preoblikuje japansku ekonomsku ,stagnaciju” ne kao neuspjeh u praéenju globalnog
tempa, vec¢ kao tihu pobunu protiv imperativa beskonacnog rasta (Johnson, 2013). Mladi u
Japanu, suoCeni s nemogucnoScu postizanja materijalnog standarda svojih roditelja, redefiniraju
uspjeh, pronalazeci ga u zajednici, slobodnom vremenu i iskustvima, a ne u posjedovanju. lako
roden iz nuzde, ovaj pomak nudi prakti¢an primjer kako drustvo moze funkcionirati i pronalaziti
smisao izvan paradigme rasta.

4.3. Minimalisti¢ka dividenda: Istrazivanje ekoloskih prednosti smanjenog konzumerizma

Vrijednosni pomak prema minimalizmu i smanjenoj potrosnji, koji je u osnovi mnogih od ovih
pokreta mladih, ima mjerljivu pozitivhu eksternaliju: smanjeni ekoloSki otisak.

Empirijska veza izmedu minimalizma i odrzivosti

Akademske studije pokazuju statistiCki znacajnu pozitivnu korelaciju izmedu minimalisti¢kih
vrijednosti i proekoloSkog pona$anja, poput odrzive potrodnje i namjere kupovine ekoloskih
proizvoda (Karjalainen, 2021). Minimalizam se odlikuje svjesnom nabavom, otporom impulzivnoj
kupovini i fokusom na dugovje¢nost proizvoda, $to izravno dovodi do manje potroSnje resursa i
proizvodnje otpada (Wilson i Bellezza, 2022). Ovo pruza empirijsku osnovu za tvrdnju da stil
Zivota ,niske Zelje” donosi ekoloSke koristi. Dok su pokretadi ovog ponaSanja primarno
socioekonomski — reakcija na preoptere¢enost i financijsku nesigurnost — posljedice su i ekoloSke.
Smanjenjem potraznje za nepotrebnim dobrima, ovi pokreti, iako neorganizirani, doprinose
smanjenju pritiska na planetarne resurse, nudeci tako nenamjernu, ali stvarnu ,ekoloSku
dividendu”.

Zaklju¢ak: Navigacija ,,Tihom revolucijom” — od dijagnoze do dijaloga

Sinteza nalaza

Ova globalna analiza pokazala je da fenomeni povla¢enja mladih — od japanskog ,drustva niske
Zelje” do latinoamerickih ninisa — nisu znakovi generacijskog neuspjeha, vec predstavljaju spektar
racionalnih, kulturno specifi¢nih, ali Cesto suboptimalnih adaptacija na konvergentne krize kasnog
stadija globalnog kapitalizma. Tihi otpor na radnom mjestu, odgadanje osnivanja obitelji i
odbacivanje konzumerizma odgovori su na slomljeni drustveni ugovor u kojem se tradicionalne
putanje prema uspjehu i sigurnosti ¢ine nedostiznima. Dok su u razvijenim ekonomijama pokretaci
alijenacija i potraga za postmaterijalistickim vrijednostima, na Globalnom Jugu uzroci leze u
dubokoj strukturnoj isklju€enosti i medugeneracijskom siromastvu. Unato¢ razlikama, zajednicki
nazivnik je gubitak povjerenja u postojeée sustave.

Kritika tradicionalnih mjerila
Nalazi ovog rada snazno dovode u pitanje primat bruto domaceg proizvoda (BDP) kao mijerila

drustvenog zdravlja. Primjeri Juzne Koreje i Japana pokazuju da drzava moze imati visok BDP,
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ali istovremeno i kolabirajucu stopu fertiliteta, raSirenu anksioznost medu mladima i duboku
demografsku krizu. To ukazuje na fundamentalni raskorak izmedu ekonomskih pokazatelja i
ljudskog blagostanja. , Tiha revolucija” signalizira da je maksimizacija ekonomskog rasta po svaku
cijenu dovela do neodrzivih drustvenih ishoda. Potrebna je nova paradigma koja mjeri napredak
kroz pokazatelje kao $to su mentalno zdravlje, drustvena kohezija, ravnoteza izmedu poslovnog
i privatnog zivota te ekoloSka odrzivost.

Politicke implikacije i buduéi putevi

Umjesto da se ovi fenomeni tretiraju kao problemi koje treba ,popraviti” (npr. poticanjem potro$nje
ili kritiziranjem lijenosti” mladih), kreatori politika trebali bi ih shvatiti kao poziv na duboke
strukturne reforme. Ovaj rad predlaze da se dijalog usmijeri prema sustavnim rjeSenjima koja
adresiraju temeljne uzroke:

Reforma svijeta rada: Eksperimentiranje i implementacija politika poput ¢etverodnevnog radnog
tiedna moZe izravno smanijiti izgaranje i poboljSati ravnoteZzu izmedu poslovnog i privatnog Zivota,
adresirajuci kljuéne uzroke ,tihog otkaza”.

Jacanje socijalne sigurnosti: Istrazivanje i pilotiranje univerzalnog temeljnog dohotka (UBI)
mozZe pruZziti ekonomsku sigurnost koja mladima omogucuje preuzimanje rizika, obrazovanje i
sudjelovanje u drustvu izvan okvira prekarnog rada. To je posebno relevantno za rjeSavanje
problema populacije NEET i ninis.

Ulaganje u javna dobra: Smanjenje individualnog financijskog tereta kroz masovna ulaganja u
besplatno ili dostupno visoko obrazovanje, javno zdravstvo (uklju€uju¢i mentalno zdravlje) i
priustivo stanovanje moze ublaziti ekonomske pritiske koji tjeraju mlade u povlacenje.

»Tiha revolucija” nije prijetnja koju treba suzbiti, ve¢ poruka koju treba ¢uti. Ona predstavlja
kolektivni poziv na budenje koji nadi drustveni i ekonomski sustavi mogu ignorirati samo na
vlastitu odgovornost. Buduénost ne ovisi o tome kako natjerati mlade da se prilagode slomljenom
sustavu, ve¢ o tome kako sustav prilagoditi potrebama i vrijednostima novih generacija.
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